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และการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับสถานศึกษา โดยอ้างอิงหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
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แบบ วค. 1 

หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

เรียน ผู้อำนวยการสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำกรุงเทพมหานคร 

 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตห้วยขวาง  ได้ปรับโครงสร้างใหม่ ตามประกาศกรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ เรื่อง การแบ่งส่วนหน่วยงานภายใน สกร.ระดับอำเภอ/เขต  เมื่อวันที่  26  เดือน
เมษายน  พ.ศ. 2567 และได้จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 19  เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2568  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงาน ภายใต้การกำกับดูแลของ                     
คณะกรรมการจัดวางระบบและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 
 

ลายมือชื่อ   
           (นางสาวเยาวภา บุญญาธิการ) 

                                                   ครูชำนาญการพิเศษ 
                                              รักษาการในตำแหน่ง ผู้อำนวยการสกร.ระดับเขตห้วยขวาง 

                                              วันที ่ 19   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2568 
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บทท่ี 1 

การจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้
มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางใน      
การจัดวางระบบการควบคุม ภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และข้อ 11 ให้
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้กำกับดูแล กระทรวงเจ้าสังกัด ใช้ข้อมูลรายงานผลการประเมินการควบคุม
ภายใน เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงาน ของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการ ประเมินการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง จึงมี
ความจำเป็นให้หน่วยงานมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ให้ถูกต้องต่อไป 

 

แนวทางการควบคุมภายใน 
1. ประชุมผู้แทนหน่วยงาน/คณะทำงานประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน โดย

ประกอบด้วยหัวหน้าหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานของแต่ละกลุ่ม/งาน/ฝ่าย เพื่อทบทวนและเป็นแกน
หลักในการกำหนดระบบการควบคุมภายใน ในการจัดทำแผนการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

2. หน่วยงานดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายใน โดยต้องรายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สำหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งกำหนดแบบรายงานให้หน่วยงานต้องจัดทำ ได้แก่ 
หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในรายงานการประเมิน  (วค 1)  องค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) และแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. 5)   
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         บทท่ี 2 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  

  หน่วยงานของรัฐได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่าง

กันในแต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ทั้งนี้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุม

ภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุก
ระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแล
และ ฝ่ายบริหาร  ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ  
สภาพแวดล้อมของการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 

หลักการที่ 2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และ มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 

หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล 

หลักการที่ 4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

หลักการที่ 5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 



3 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุ

และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภารกิจภายในทั้งหมดท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
 

การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
หลักการที่ 6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความ
เสี่ยงนั้น 

หลักการที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน  
ความเสี่ยง ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญตอ่ระบบการควบคุมภายใน 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ใน
กระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 
 กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
 หลักการที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 หลักการที่ 12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 
 

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
 สารสนเทศเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการ
ควบคุมภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้น
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ได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 สารสนเทศและการสื่อสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
 หลักการที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและมี
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 หลักการที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์ 
และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
 หลักการที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง 
หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล 
อย่างทันเวลา 
 การติดตามประเมินผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
 หลักการที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
ของ สกร.ระดับเขตห้วยขวาง 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงของ สกร.ระดับเขตห้วยขวาง 

3. แผนบริหารความเสี่ยง     
ได้รับความเห็นชอบจาก 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

คณะกรรมการและ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

4. ดำเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการดำเนินงาน 

5. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีและ 
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงปีต่อไป 
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บทท่ี 3 

การประเมินผลและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานมีการประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปี
ละหนึ่งครั้งและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามระยะเวลาที่กำหนด โดยใช้เครื่องมือ
ดังต่อไปนี้ในการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้การรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

เครื่องมือประเมินผลการควบคุมภายใน 

1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก) เป็นเครื่องมือที่สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนดขึ้นสำหรับการบริหารการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหารและผู้
ประเมินตัดสินใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานที่มีอยู่เหมาะสมเพียงพอหรือควรแก้ไข
ปรับปรุงในจุดใด แบบประเมิน ฯ แยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน และแต่ละ
องค์ประกอบจะประกอบไปด้วยหัวข้อหลักและหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกัน เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการ
จัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) เป็นเครื่องมือที่ใช้ระบุและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ในการระบุความเสี่ยงต้อง
ตั้งคำถามว่ามีเหตุการณ์หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย การสูญเปล่า   การรั่วไหล หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานไม่ให้บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดรวมทั้งกำหนดหรือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของภารกิจที่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หน่วยงานที่มหีน้าที่รายงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ฯ กำหนด 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดแบบรายงานให้หน่วยงานต้องจัดทำ ดังนี้ รายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) และแบบรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) หน่วยงานที่มีหน้าที่รายงานตามแบบที่กำหนด คือ หน่วยงานในสังกัด 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้  ได้แก่ สถาบันส่งเสริมการเรียนรู้ภาค สำนักงาน สกร.ประจำจังหวัด/
กรุงเทพมหานคร สกร.ระดับอำเภอ/เขต ศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน   ณ 
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ ทางวิทยาศาสตร์ สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร อุทยาน
วิทยาศาสตร์  พระจอมเกล้า ณ หว้ากอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนกาญจนา
ภิเษก “วิทยาลัยในวัง” ศูนย์วงเดือน อาคมสุรทัณฑ์ และกลุ่ม / ศูนย์ส่วนกลาง 
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หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการสอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
เพื่อให้หน่วยงานสามารถพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนนิงาน

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

งานแผนงานและข้อมูล
สารสนเทศ 
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี  
วัตถุประสงค์ 
1 .  เพ ื ่ อ สน ั บสน ุ น กา รจ ั ดท ำ
แผนปฏิบัติการประจำปี เป้าหมาย 
และแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้
ร ะ ย ะ  3 ป ี  ขอ ง สถ านศ ึ ก ษ า 
สอดคล้องกับนโยบายจุดเน้นของ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
2. เพื่อประเมินความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามกิจกรรม/ โครงการ 

 
 
 
 
 
- ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ทุกคน เพื ่อร ่วมกันวางแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการ ตามความต้องการ
ข อ ง ช ุ ม ช น  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
แผนพัฒนาคุณภาพการเร ียนรู ้ของ
สถานศึกษา นโยบายและจุดเน้นของ
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
-ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคน
ร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  

 
 
 
 
 
- การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
ล ่ าช ้ า  เน ื ่ องจากได ้ร ับจ ัดสรร
งบประมาณล่าช้า 
- มีนโยบายเร่งด่วน ส่งผลให้ต้องมี
การปรับแผนการใช้งบประมาณ  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
- ติดตาม สอบถาม การจัดสรร
งบประมาณจาก สำนักงาน 
สกร.ประจำกรุงเทพมหานคร
อย่างต่อเนื่อง 
- ดำเนินการวางแผนและปรับ
แผนการใช ้งบประมาณให้
ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนดและ เป็นปัจจุบัน 
 

งานแผนงานและ

ข้อมูลสารสนเทศ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนนิงาน

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 
หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

ให้เป็นไปตามนโยบายและมี

ประสิทธิภาพ 

-เสนอแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือขออนุมัติแผน 
-นำแผนปฏิบัติการประจำปีที ่ได้ไปสู่
การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 
- น ิ เทศ กำก ับ ตรวจสอบ การจัด
ก ิ จ ก ร รม / โ ค ร งก า ร ให ้ เ ก ิ ด ก า ร
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนและให้
เป ็ น ไปตามระ เบ ี ยบการ ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณ 
- ประเมิน รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ ทีก่ำหนดไว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การดำเนินงานการเงิน
และบ ัญชี ถ ู ก ต ้ อ ง  ร วด เ ร็ ว 
โปร่งใส  เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ และ
ถ ือปฏ ิบ ัต ิ เป ็นไปในแนวทาง
เดียวกัน   

 
 
1. การรับเงิน 
1.1 สถานศึกษาออกใบเสร็จรับเงิน/
ใบสำคัญรับเงินให้แก่ผู้ชำระเงินทุก
ครั้งที่มีการรับเงิน  
1.2 นำหลักฐานการรับเงินให้
เจ้าหน้าที่บัญชีลงบัญชี 
1.3 นำเงินที่ได้รับจัดเก็บและนำฝาก
ตามระเบียบของทางราชการ 

 
 
 
-เจ้าหน้าที ่การเงินลืมออก
ใบเสร็จรับเงิน 
 
 
 

 
 
 
- ผู้บริหารสถานศึกษากำกับ 
ติดตาม กำชับการออก
ใบเสร็จรับเงิน/ใบสำคัญรับเงิน
ให้แก่ผู้ชำระเงินทุกครั้งที่มีการ
รับเงิน  
 
 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 1.4 มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จ รับ
เงิน และรายงานการใช้ใบเสร็จรับเงิน  
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
1.5 เมื่อสิ้นปีงบประมาณมีการเจาะปรุ
หรือประทับตราเลิกใช้ใบเสร็จรับเงินใน
เล่มที่ยังใช้ไม่หมด 
1.6 ใบเสร็จรับเงิน/ใบสำคัญรับเงิน  ให้
ใช้ตามแบบของทางราชการและให้อยู่
ในความควบคุมของส่วนราชการต้น
สังกัดของสถานศึกษานั้น 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2. การเบิกจ่ายเงิน 
- การจ่ายเงินต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ หาก
ไม่มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับกำหนด
เฉพาะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ    
 

 
- บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับ
ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับและข้อ
กฎหมายของการเบิกจ่ายเงิน 

 
- ประชุมชี้แจงการปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายในทุก
งบประมาณ (งบพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน, งบจัดการ
เรียนการสอน, งบดำเนินงาน) 
- จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 3. การจัดเก็บเงิน 
3.1 แต่งตั ้งคณะกรรมการเก็บรักษา
เงิน 
3.2 จ ั ดท ำ ร าย ง าน เ ง ิ น ค ง เ หลื อ
ป ร ะ จ ำ ว ั น ข อ ง ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ ห้
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินรับทราบ
และตรวจสอบทุกคร ั ้ งท ี ่ม ีการรับ
จ ่ายเง ินและนำเง ินเก ็บร ักษาในที่
ปลอดภัยตามระเบียบของทางราชการ 

 
-คณกรรมการเก็บรักษาลง
ชื่อในเล่มไม่เป็นปัจจุบัน 
 

 
-ผู ้บริหารตรวจสอบ ติดตาม
การลงชื ่อ……ให้ถ ูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 4. การนำส่งเงิน 
4.1 เจ้าหน้าที่การเงินนำเงินส่วนที่
เก ินอำนาจเก็บร ักษานำฝากส่วน
ราชการผู้เบิกตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการ 
4.2 เงินส่วนที่สถานศึกษาไม่มีอำนาจ
ในการเก็บรักษา เช่น เงินประกัน
สัญญา นำฝากส่วนราชการผู้เบิก 
4.3 จัดทำสมุดคู ่ฝากที ่มีการนำเงิน
ฝ า ก  ส ำ น ั ก ง า น  ส ก ร . ป ร ะ จ ำ
กรุงเทพมหานคร 

 
-เจ้าหน้าที ่การเงินไม่นำเงิน
ส่วนที่เกินอำนาจนำฝากส่วน
ราชการ 

 
- ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร และผ ู ้ ม ี ส ่ ว น
เกี ่ยวข้องตรวจสอบจำนวน
เงินในแต่ละเดือน เพื่อนำฝาก
ส่วนราชการกรณีเกินอำนาจ
เก็บรักษา 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 
กิจกรรมการควบคุมที่

สำคัญ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 4.4 เง ินรายได ้จากขายทอดตลาดของ
ทรัพย์สินที่จัดซื้อโดยเงินงบประมาณ  
และเง ินค่าปรับจากการผิดเง ื ่อนไขใน
สัญญาจากเงินงบประมาณให้นำส่งส่วน
ราชการผู ้เบิกเพื ่อนำส่งเป็นเง ินรายได้
แผ่นดิน 

   

 5. การทำบัญชี 
5.1 จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณ/
นอกงบประมาณ  
5.2 จัดทำทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
ประเภทกระแสรายวัน 

 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้และ
ท ักษะการจ ัดทำบ ัญช ีที่
ถูกต้อง 
-  ความคลาดเคล ื ่ อนใน 
การกรอกตัวเลขลงบัญชี 
 

 
- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่และครูมี
ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี
ที่ถูกต้อง 
- ตรวจสอบความถูกตองในการ
กรอกตัวเลขลงบัญชีทุกครั้ง 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 5.3 งบเทียบยอดเงินฝาก ธนาคาร
ครบถ้วนทุกบัญชี 
5.4 จัดทำทะเบียนคุมเงินฝากส่วน
ราชการผ ู ้ เบ ิก (สำนักงาน สกร.
ประจำกรุงเทพมหานคร) 
5.5 จัดทำทะเบียนคุมหลักฐานการ
เบิกเงิน 
5.6 จัดทำทะเบียนคุมใบสำคัญ      
คู่จ่าย 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ 
กิจกรรมการควบคุมที่

สำคัญ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 5.7 จัดทำทะเบียนคุมการรับใบเสร็จรับเงิน
จากต้นสังกัด 

 
 

 
 

 

6 การยืมเงิน 
 6.1 ม ีการจ ่ายเง ินย ืมจากเง ินรายได้
สถานศึกษา  
6.2 มีการจัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้แยกตาม
ประเภทของเงิน 
6.3 มีการออกใบเสร็จรับเงิน หรือใบรับ
ใบสำคัญให้ผู้ยืมไว้เป็นหลักฐาน 
 

 
-เอกสารการยืมเงินไม่ครบ 

 
-เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก า ร เ งิ น
ตรวจสอบเอกสารให้ครบ 
ถ้วนก่อนการให้ยืมเงิน 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 7. ทะเบียนเงินยืม 
    7.1 จัดทำทะเบียนคุมเอกสาร
แทนตัวเงิน 

   

 8. การล้างเงินยืม 
    8.1 มีการออกใบเสร็จรับเงิน 
หรือใบรับใบสำคัญให้ผู้ยืมไว้เป็น
หลักฐาน 
     8.2 มีการนำหลักฐานส่งใช้เงิน
ยืมไปเบิกเงินงบประมาณมาชดใช้ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนนิงาน
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานพัสดุ 
1. เพ่ือให้การดําเนินงานจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐมี
กรอบการปฏิบัติงานที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
2. เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเปิด
โอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม 
3. เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
4. เพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

 
1.ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างพัสดุ 
2.จัดทำทะเบียนคุมวัสดุ 
3.บริการเบิกจ่ายวัสดุ 
4.ตรวจสอบวัสดุประจำปี 
5.รายงานเกี่ยวกับวัสดุคงเหลือ 
6.พิมพ์เอกสารรายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง/
ทราบผล 
7.จัดเก็บพัสดุ การยืม-คืนครุภัณฑ์นำ
เก็บเข้าที่ให้เรียบร้อย 
8.จัดทำทะเบียนคุมครุภัณฑ์ 
9.ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจำปี 
10.รายงานเกี่ยวกับครุภัณฑ์ 
11.การจำหน่ายพัสดุ 
12.จัดทำสำเนาเอกสาร 

 
1.การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
2.ทะเบียนคุมวัสดุ/ไม่เป็นปัจจุบัน 
 
 
 

 
1.เจ้าหน้าที่พัสดุชี้แจงขั้นตอน 
/ รายละเอียดให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและ
ถูกต้อง ทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบฯ หรือ
กรณีแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 
2. การติดตามงาน โดยการ
รายงานสถานะการจัดซื้อจัด
จ้างให้หัวหน้าและผู้บริหาร
สถานศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
3.จัดทำเอกสารเกี่ยวกับงาน
พัสดุให้ครบถ้วน ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
 

งานพัสดุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนนิงาน
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบุคลากร 1.การบริหารงานบุคคล 
2.การบรรจุแต่งตั้ง/โยกย้าย 
3.การสรรหา/การสอบคัดเลือกบุคลากร 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
5.การคุมวันลาของข้าราชการ พนักงาน 
และบุคลากร 
6.การจัดทำทำเนียบบุคลากร 
7.การจัดทำแฟ้มบุคลากร 
8.การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจดักิจกรรม 
9.การลาและการลาออก 
10.การจัดทำรายงานท่ีเกีย่วกับงานบุคลากร 
11. สวัสดิการ 
 

1.ทำเนียบบุคลากรไม่เป็นปัจจุบัน 
2.แฟ้มบุคลากรมีข้อมูลไม่ครบถ้วน 
3.ไม่จัดทำรายงานที่เกี่ยวกับงาน
บุคลากร 
 

1.จัดทำทำเนียบบุคลากรให้
เป็นปัจจุบัน 
2.จัดทำแฟ้มบุคลากรให้มี
ข้อมูลครบถ้วน 
3.จัดทำรายงานที่เกี่ยวกับงาน
บุคลากรทุกเดือน และ
นำเสนอต่อผู้บริหาร 
 

งานบุคลากร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนนิงาน
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
1. เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ โดยอาศัยกระบวนการที่เป็น
วงจร (PDCA) ที่ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วม 
2. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และทำให้ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทำงานอย่างเป็น
ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือ
ยกระดับศักยภาพของผู้เรียนให้
พร้อมสำหรับอนาคต 

1.ประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครู
เกี่ยวกับงานประกันคณุภาพการศกึษา 
2. จัดทำเอกสารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาได้แก่ คู่มือระบบและคู่มือ
ปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
3.จัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
4.ดำเนินการจดัเตรียม จดัเก็บเอกสารการ
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
3.จัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) 
4.นิเทศติดตามและประเมินผล 
5. รายงานผลการดำเนินการงานประกัน
คุณภาพสถานศึกษา 
6. ปรับปรุง แก้ไข เกี่ยวกับปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในงานการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

- การจัดทำและจัดเก็บเอกสาร
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไม่เป็นปัจจุบัน 
-การเขียนรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 

- มีการประชุมมอบหมายและ
ติดตามการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาทุกสัปดาห์ 
- จัดอบรมการเขียนรายงาน
การประเมินตนเองของ
สถานศึกษา (SAR) 
 

งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียนและบริบทของ
ชุมชน สังคมมากยิ่งขึ้น 
2. เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุณภาพผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ มี
คุณลักษณะตามหลักสูตร 

 
 
1. การรับสมัครนักศึกษา 
- ประชุมวางแผนรับสมัคร เพื่อจัดทำกำหนดการ
การรับสมัครนักศึกษา สกร. 
- จัดทำคำสั่งคณะทำงานการรับสมัครนักศึกษา 
- ประกาศรับสมัคร 
- ประชาสัมพันธ ์/ ประกาศรับสมัคร ณ สกร.
ระดับเขต / ศกร.ระดับแขวง 
- ครูประชาสัมพันธ์การรับสมัครนักศึกษา สกร. 
ณ สกร.ระดับเขต / ศกร.ระดับแขวง /ชมุชน 
- การตรวจเอกสารหลักฐาน 
- การบันทึกข้อมูลประวัต ิ
- การลงทะเบียน  
- ผู้เรียนมาสมัครรหัส G  

 
 
 
- เอกสารหลักฐานไม่ครบ 
- สมัครเรียน โดยไม่ได้ลาออกจาก
สถานศึกษาเด ิม ทำให ้ เก ิดปัญหา
นักศึกษาซ้ำซ้อน 
- นักศึกษาบางคนไม่ได้มาสมัครเรียน
ด้วยตนเอง โดยการสมัครผ่านระบบ
ออนไลน์ ทำให้เกิดปัญหา การกรอก
ข ้อม ูลไม ่สมบ ูรณ์  ไม ่ถ ูกต ้องและ
เอกสารที่แนบไฟล์ไม่ชัด 
- ผู้เรียนบางคนอายุไม่ถึง  
15 ปี 
- นักศึกษาไม่มีสถานะทางทะเบียน
ราษฎรผู้เรียนรหัส G 

 
 
 
- สถานศึกษาไม่รับสมัครนักศึกษาเอกสารหลักฐาน
ไม่ครบ  
-  แ จ ้ ง ค ร ู ท ุ ก ค น ใ ห ้ ต ิ ด ต า ม น ั ก ศ ึ ก ษ า  
ยื่นเอกสารหลักฐานให้ครบถ้วนก่อนเปิดภาคเรียน 
- สถานศึกษาตรวจสอบ และสัมภาษณ์ผู้เรียนก่อน
การรับสมัคร กรณีที่ไม่ได้ลาออกจากสถานศึกษา
เดิม 
- แนะนำให้นักศึกษาไปลาออกจากสถานศึกษาเดิม
ก่อนมาสมัครเรียน 
- สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
- ให้นักศึกษา และผู้ปกครองไปติดต่อทีส่ำนักงาน
เขตพื้นที่เพื่อของเอกสารรับรองการศึกษาต่อเนื่อง
จากอายยุังอยู่ในเกณฑ์ภาคบังคับ 
- ขึ้นทะเบียนขอรหัส G-Code ในระบบออนไลน์ 

 
 
 
งานการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2. การเทียบโอนผลการเรียน 
 - นักศึกษายื่นคำร้อง พร้อมเอกสาร
ขอเทียบโอนผลการเรียน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผล
การเรียน     
- ครูดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
- คณะกรรมการตรวจสอบ
ประเมินผลการเทียบโอนการเรียน 
 - ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผล 
การเทียบโอนผลการเรียน 
- บันทึกข้อมูลผลการเทียบโอนผล
การเรียนในระบบ itw51  

- เ อ ก ส า ร ห ล ั ก ฐ านว ุฒิ
การศึกษาไม่ชัดเจน ไม่ครบ
สมบูรณ์ตามระเบ ียบการ
ออกผลการเรียน 
- ครูบางคน ยังขาดทักษะ
การเทียบโอนผลการเรียน 
- การเทียบโอนผลการเรียน
ล่าช้า เนื่องจากนักศึกษาไม่
ส่งเอกสารตามสถานศึกษา
กำหนด 
 
 

- ครูติดตามนักศึกษา กรอก
เอกสารส่งหลักฐานการสมัคร
เรียนให้ครบถ้วน 
- สถานศ ึ กษาส ่ ง เ ส ร ิ ม ให้  
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
เท ียบโอนผลการ เร ี ยนกับ 
ครูทุกคน  
- สถานศึกษากำหนดระยะ 
เวลาในการย ื ่น เอกสารผล 
การเรียนที่ชัดเจน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 3. ระบบงานทะเบียนนักศึกษา 
- วางแผนรายวิชาการลงทะเบียน
เรียนของนักศึกษา 
- ตรวจสอบคุณสมบัต ิน ักศ ึกษา
ตามท่ีสมัครเรียน 
- บันทึกข้อมูลการรับสมัครการขึ้น
ท ะ เ บ ี ย น ข อ ง น ั ก ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ
ลงทะเบียนเรียน     
- ตรวจสอบการลงทะเบียนตามราย
ภาคเรียน จากโปรแกรม itw51  
-  จ ัด เก ็บ เอกสารหล ักฐานทาง
การศ ึกษาอย ่างเป ็นระบบ และ
ชัดเจน สามารถสืบค้นได้ง่าย 
- ตรวจสอบวุฒิการศึกษา 

- จำนวนหน่วยกิตวิชาเลือก
น้อยไป ทำให้ต้องเรียนหลาย
วิชาในแต่ละภาคเรียน 
-นักศึกษาบางคนมีรายวิชาที่
สอบไม่ผ่านภาคเรียนที่ผ่าน
มาหรือภาคเรียนอื ่น กรณี
งานทะเบียนไม่รอบคอบจะ
พ ล า ด ก า ร ล ง ท ะ เ บ ี ย น
เพิ ่มเต ิมน ักศึกษาเพื ่อจบ
หลักสูตร 
-การบันทึกข้อมูลนักศึกษา
ที่มาสมัครเรียนในระบบผิด
ระดับชั ้น เนื ่องจากการให้

- ควรมีการปรับแผนและวาง
แผนการลงทะเบียนรายวิชาที่
หน่วยกติเหมาะสม 
-เจ้าหน้าที ่งานศูนย์ทะเบียน
น ั ก ศ ึ ก ษ า ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ลงทะเบียนเป็นรายบุคคล และ
ตรวจสอบนักศึกษารหัสเก่า 
เพื ่อตรวจสอบข้อมูล เหตุผล
ของการไม่จบหลักสูตร หรือจบ
หลักสูตรช้า 
- เจ้าหน้าที่งานศูนย์ทะเบียน
น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ค ร ู ท ุ ก ค น 
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานวุฒิ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

นักศึกษากรอกใบสมัครผิด
ระดับ 
- ระบบ โปรแกรม  itw51 
บันทึกข้อมูลหลักได้เพียง 1 
เครื่อง และเสี่ยงต่อระบบสูญ
หาย 
- จ ัดเก็บเอกสารหลักฐาน
ทางการศึกษาไม่เป็นระบบ 
- ได ้ร ับการตรวจสอบวุฒิ
การศึกษาจากสถานศึกษา
เดิมล่าช้า 

การศึกษาและเอกสารรายงาน
การข้ึนระบบเป็นรายบุคคล 
-เจ้าหน้าที ่งานศูนย์ทะเบียน
นักศึกษาควร Back Up สำรอง 
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
- จัดเก็บเอกสารไว้เป็นระบบ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
-  ว ิ ธ ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ว ุ ฒิ
การศึกษา 2-3 ครั ้ง หรือโทร
ติดต่ประสานงานอย่างต่อเนื่อง 
(กรณียังไม่ตอบกลับมา)  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 4. การจัดการเรียนรู้ 
 - การวิเคราะห์ผู ้เรียนรายบุคคล 
ว ิ เคราะห ์ เน ื ้ อหารายว ิชาตาม
โครงสร้างของหลักสูตร ความยาก  
- ง่ายของเนื้อหา 
- การจัดทำแผนการเรียนรู้รายภาค
และรายสัปดาห์ 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ตาม
แผน  
-การนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
- รายวิชาลงทะเบียนมีหลาย
วิชา บางคนลงทะเบียนวิชา
ไม่เหมือนก ัน ไม ่สามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ทั่วถึง
ทุกคน โดยเฉพาะนักศึกษาที่
เทียบโอน  
- จัดกระบวนการเรียนรู้ ไม่
ครอบคลุมในเนื้อหาตัวชี้วัด 
เนื่องจากมีภาระงานด่วนเข้า
มาแทรก 

 
- เรียนรู้แผนรายบุคคล/กรต. 
- อบรมพัฒนาครูในการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ 
- จัดห้องเรียนออนไลน์ เพื่อให้
ผู ้เร ียนสามารถเรียนรู ้ได ้ทุก
เวลาที่ผู้เรียนว่าง 
- ครูมอบหมายงานให้ผู ้เรียน
ทางออนไลน ์  ส ่ ง เสร ิมทาง
ออนไลน์ ในการติดต่อและให้
คำปรึกษา  

 

 5. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- ประชุมวางแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน  

 
- นักศึกษาแจ้งความประสงค์
เข ้ าร ่ วมโครงการ  แต่ ไม่

 
- มีแผนสำรองกลุ่มเป้าหมาย
ในการจ ัดหาน ักศ ึกษาเ พ่ือ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

- ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาทราบ 
- นักศึกษาสมัครเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
- นักศึกษาดำเนินกิจกรรมตามแผน
ที่วางไว้      
- วัดผลประเมินผลโครงการ 

สามารถมาเข้าร่วมโครงการ
ได้ 
 

สำรองในกรณีที่ไม่สามารถมา
เข้าร่วมโครงการได้  
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 6. การวัดผลประเมินผล 
  6.1 ประเมินผลระดับสถานศึกษา 
- ประเมินผลรายวิชา 
- ประเมินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 
- ประเมินคุณธรรม 
  6.2 ประเมินคุณภาพการศึกษา
นอกระบบระดับชาติ (N-NET) 

 
- น ักศ ึกษาเข ้าสอบปลาย    
ภาคเรียน ต่ำกว่าเป้าหมาย 
- นักศ ึกษาไม ่ทำก ิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิต (กพช.)
ตาม ระยะเวลาที่กำหนด  
- นักศึกษาขาดสอบ N-NET     
- นักศึกษาไม่เห็นความ สำคัญ
ของการสอบ จึงไม่ตั้งใจในการ
ทำข้อสอบ เนื ่องจากคะแนน
สอบไม่มีผลต่อการผ่านหรือไม่
ผ่านของนักศึกษา 
 

 
- กำชับ ติดตาม นักศึกษาให้เข้าสอบตาม
จำนวน 
- คร ู ให ้คำปร ึกษา แนะนำ วางแผน
ร ่ ว ม ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า 
เพ ื ่ อกำหนดการทำก ิจกรรมพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต (กพช.) เป็นรายบุคคลหรือ
รายกลุ่ม 
- กำชับ ติดตาม นักศึกษาให้เข้าสอบ N-
NET ตามจำนวน 
-สร้างความตระหนักให้น ักศึกษาเห็น
ความสำคัญของการสอบ (N-NET) และ
ผลคะแนนที ่เกี ่ยวข้องกับคุณภาพของ
การศึกษาและสถานศึกษา และมอบ
เกียรติบัตรนักศึกษาทำคะแนนสูงสุดใน
ระดับสถานศึกษาแต่ละภาคเรียน 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 7. การจบหลักสูตร 
7.1 นักศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมิน
การเรียนรู ้รายวิชาในแต่ละระดับ
การศึกษา ตามโครงสร้างหลักสูตร 
7.2 นักศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต (กพช.) 
ไม่น้อยกว่า 200 ชั่วโมง 
7.3 น ักศ ึกษาผ ่านการประเมิน
คุณธรรมในระดับพอใช้ขึ้นไป 
7.4 นักศึกษาเข้าร ับการประเมิน
ค ุณภาพการศ ึ กษานอกระบบ
ระดับชาติ (N-NET) 

 
- จำนวนนักศึกษาจบต่ำกว่า
เป้าหมายที่กำหนด 
- นักศ ึกษาไม ่ทำก ิจกรรม
พัฒนาคุณภาพชีวิต        ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
- นักศึกษาขาดสอบ N-NET     
 
 

 
- กำชับ ติดตาม นักศึกษาเป็น
รายบุคคล อย่างสม่ำเสมอ 
- คร ูแนะนำ ให ้คำปร ึกษา
น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น ก า ร ก ำ ห น ด
แผนการทำกิกิจกรรมพัฒนา
ค ุณภาพช ีว ิต (กพช. )  เป็น
รายบุคคลหรือรายกลุ่มแต่ละ
ภาคเรียน 
- กำชับ ติดตาม นักศึกษาให้
เข้าสอบ N-NET เต็มจำนวน 
- คร ูกำช ับ ต ิดตามและแจ้ง
นักศึกษาที่ขาดสอบ (N-NET) 
ให้เข้ารับการสอบ E-Exam 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 8. หลักสูตรสถานศึกษา 
1. สถานศึกษามีการประชุมชี ้แจง
บุคลากรเพื ่อทบทวนและปรับปรุง
พ ัฒนาหล ักส ูตรสถานศ ึกษาให้
สอดคล้องความเปลี ่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจ การเม ือง ส ังคม และ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ตลอดจน
ความต้องการของผู้เรียน  
2. สถานศึกษาม ีการจ ัดทำคำสั่ง
แต ่ ง ต ั ้ ง คณะกรรมการพ ัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  
3. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมวิเคราะห์สิ่งกำหนด
หลักสูตรด้านวิชาการ สังคม  

 
- ขาดการประเมินการใช้
หลักสูตร 
-ครูขาดความรู้และทักษะ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

 
- ออกแบบเครื่องมือการ
ประเมินการใช้หลักสูตรและ
ดำเนินการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 
-จัดอบรมพัฒนาครูในด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

เศรษฐกิจ การเม ือง เทคโนโลยี  
ความต้องการของผู ้ เร ียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม  
4. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรและ
กำหนดองค ์ประกอบหล ักส ูตร 
จำนวน 18 องค์ประกอบ  
5. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเขียนรายละเอียดของ
องค์ประกอบของหลักสูตร จำนวน 
18 องค์ประกอบ  
6. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา จัดส่งให้ผู ้เช ี ่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร  
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

7. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กำหนดแนวทางการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 
และแนวทางการประเมินหลักสูตร  
8. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตรวจสอบคุณภาพ
หล ั กส ู ต รและปร ั บแก ้ ไ ขก ่ อน 
นำไปใช้โดยผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำผล
การตรวจสอบมาปร ับปร ุงแก ้ไข
เตรียมพร้อมที่จะนำไปใช้ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง         
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม  ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง 
การจัดการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น 
(หลักสูตรอาชีพกลุ ่มสนใจ / ชั้น
เรียนวิชาชีพ) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะ
ตามหลักสูตร 
2. เพื่อให้ผู้เรียนมองเห็นช่องทางการ
ประกอบอาชีพ 
 

1. ประช ุม  วางแผนการจ ัดการเร ียนรู้  
งบประมาณ จ ัดทำหล ักส ูตรระยะสั้ น 
ตารางสอน ร ่วมก ับคณะคร ู  บ ุคลากร
สถานศึกษา  
2. สำรวจความต้องการเรียนรู้วิชาชีพท่ีผู้เรียน
สนใจ 
3. ดำเนินการจัดการเรียนรู ้ตามแผนและ
หลักสูตรที่กำหนด จัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบลงมือปฏิบัติจริง  
4. รายงานผลการดำเนินงานตามแบบ พต 1 
- แบบ พต 20 ตามท่ีกำหนด 
5. ติดตาม การดำเนินงานงานการจัดกิจกรรม 
6. ประเมินผลการดำเนินงานของผู้เรียน สรุป
การดำเนินงานเสนอต่อ 
ผู้บริหาร 
7. นำผลการประเมินมาปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

- ช ่องทางในการจัดจำหน่าย 
สินค้าของผู้เรียนมีขอบเขตจำกัด  
- ผู ้เรียนส่วนใหญ่เรียนจบแล้ว
ไม่ได้นำความรู้ไปใช้เพื่อให้เกิด
อาชีพท่ียั่งยืนและอาชีพเด่น 
-  
 

 

- ประชุม อบรมวิทยากรวิชาชีพ
เพื่อให้มีการพัฒนาหลักสูตรที่
ความเหมาะสมถูกต้อง 
-  น ิ เ ท ศ  ต ิ ด ต า ม  ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 
-  แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ และต ิดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
- การนำเทคโนโลยีเข้ามาจัดการ
ประชาสัมพันธ ์การจำหน ่าย
สินค้า 

งานการเรียนรู้เพื่อ 
การพัฒนาตนเอง 
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ภารก ิ จ ตามกฎหมายท ี ่ จ ั ด ต้ั ง             
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน
หรือภารกิจอื่น ๆ    ที ่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ / วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม  ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

จัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น
รูปแบบการอบรมประชาชน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้มีความรู้และทักษะที่
จำเป็นในการดำรงชีวิต 
2. เพ่ือนำความรู้ ทักษะไปพัฒนา
ชุมชนสังคมตนเองได้ 
 
 

การอบรมประชาชน 
1. จัดประชุม วางแผนบุคลากรสำรวจความต้องการเรียน
การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองของชุมชน  
   2. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
   3. นำเสนอแผนต่อผู้บริหารอนุมัติ สถานศึกษา ขอความ
เห็นชอบต่อ สำนักงาน สกร.ประจำกรุงเทพมหานคร  
   4. ออกคำสั่งแต่งตั้งวิทยากร และครู ผู้รับผิดชอบการ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 
   5. จัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและขออนุมัติต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   6. ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการประสานงาน กับ
เครือข่ายชุมชน เพื ่อประชาสัมพันธ์เปิดลงทะเบียน 
จัดเตรียมสถานที่ เอกสารประกอบ จัดหาสื ่อ อุปกรณ์ 
จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินผลผู้เรียน  
   7. ครูผู้รับผิดชอบ และวิทยากร ดำเนินจัดการศึกษา
ตามหลักสูตร 
   8. สถานศึกษามอบหมายครูนิเทศหลักสูตรการเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเอง 

-  กล ุ ่ ม เป ้ าหมายเข ้ าร ่ วม
กิจกรรมแต่อย ู ่ ไม ่ครบตาม
กำหนดการท่ีวางไว้ 
- กล ุ ่มเป ้าหมายที ่ เข ้าร ่วม
อบรมไม่ได้รับการพัฒนาต่อ
ยอด 
-กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็น
ผู้สูงอายุไม่มีความหลากหลาย
ช่วงอายุทำให้ไม่ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการความรู้
ร่วมกัน 
 

- ประชุมวางแผน ชี้แจงระเบียบ 
งบประมาณในการเบ ิกจ ่าย
กิจกรรมการศึกษาเพื ่อพัฒนา
ตนเองเพ ื ่อให้บ ุคลากรนำไป
ช้ีแจงทำความเข้าใจกับ วิทยากร 
และผ ู ้ เข ้าร ่วมอบรมให ้ เป็น
แนวทางปฏิบัติตามระเบียบที่
ถูกต้อง 
-ควรประชาสัมพันธ์การรับสมคัร 
อบรมหลายช่องทาง เช่น การลง
ชุมชน รูปแบบออนไลน์ ป้าย
ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์  เ พ ื ่ อ ใ ห้
กลุ่มเป้าหมายหลากหลายได้รับ
การพัฒนา 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
หร ื อภารก ิ จตามแผนการ
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
/ วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อจัด ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีโอกาส
เข ้าถ ึงการเร ียนร ู ้ตลอดช ีวิต
อย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 
2.เพื่อส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ ่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
และเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นฐานใน
การเรียนรู้ 

 
1. กิจกรรมห้องสมุดประชาชน 
จัดกลุ ่มเป้าหมายเข้าเรียนรู ้ และ
ร่วมเป็นสมาชิกห้องสมุดประชาชน
รวมถ ึงการเข ้าร ่วมก ิจกรรมกับ
ห้องสมุดประชาชนอย่างต่อเนื่อง  

 

 
- ระยะเวลาในการเข ้าร ่วม
กิจกรรมการเรียนรู ้ห้องสมุด
ประชาชนไม่สามารถกำหนด
ได้ เนื ่องจากผู ้ใช้บริการบาง
ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ก อ บ อ า ช ี พ ที่
หลากหลายช่วงเวลาไม่ตรงกัน  

 
 
 
 

- มีการออกแบบการเข้าร่วม
ก ิ จ ก ร รมท ี ่ เ ห ม า ะส ม กั บ
กลุ่มเป้าหมายและอาชีพ 
- กำหนดแบบติดตามกิจกรรม
การเร ียนร ู ้ ในการเข ้าร ่วม
กิจกรรมห้องสมุดประชาชน  

งานการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2. กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
   2.1 กิจกรรมการเรียนรู้ในพื้นที่จริง  
   2.2 กิจกรรมการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
1) ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
 1.1) ประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่างกลุ่มงาน 
และคณะครูที่เก่ียวข้อง 
1.2) กำหนดเป้าหมาย /กำหนดวิธีการ/กำหนด
ระยะเวลา /กำหนดพื้นที่ 
1.3) จัดทำโครงการเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
1.4) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การจัดกิจกรรมแต่ละงานตามความเหมาะสม 

 
- พ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้มีจำนวนน้อย 
 

 
- การลงสำรวจพื ้นที ่การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ต่อการจัดกิจกรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 1.5  สร ้ า งความ เข ้ า ใจก ับคณะ
ดำเนินงานเพื ่อกำหนดแนวทางใน
การดำเนินการ 
1.6 ติดต่อประสานงานเตรียมความ
พร้อมด้านสถานที่และวัสดุอุปกรณ ์ 
1.7  กำหนดระย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร
ดำเนินการ และวิธีประเมินผล 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 2. ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ ( Do) 
     การปฏิบัติงานตามแผนงานที่
กำหนดไว ้ โดยม ีข ั ้นตอนในการ
ดำเนินงาน  ดังนี้ 
2.1 บันทึกเสนอผู ้บร ิหารเพื ่อขอ
อนุญาตดำเนินการ 
2.2 ดำ เน ิ นการตาม โคร งการ /
กิจกรรม 
 

 
- กลุ ่มเป ้าหมายมีจำนวน
น้อย เนื ่องจากส่วนใหญ่มี
การประกอบอาชีพและไม่มี
เวลาในเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียน 
-ขาดอาสาสมัครส่งเสริมการ
อ่านที ่มีจ ิตสาธารณะอย่าง
แท้จริง 
 

 
- ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
เรียนรู ้ในหลายช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ Line แผ่นพับ เป็นต้น  
- รับสมัครอาสาสมัคร ส่งเสริม
การอ่านมาช่วยงาน และมอบ
เกียรติบัตรเพื่อเป็นเกียรติบัตร
เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจ 
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ภารกิจตามกฎหมายที ่จ ัดตั้ง             
ห ร ื อภ า รก ิ จ ต ามแผน ก า ร
ดำเนินงานหรือภารกิจอื ่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 
วัตถุประสงค ์

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 3.ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน (Check) 
3.1 ประเมินผลการจัดกิจกรรมตาม
โครงการ/กิจกรรมตามแบบประเมินและ
แบบประเม ิ นความพ ึ งพอใจที่
สถานศึกษากำหนด  
3.2 รายงานผลการจัดกิจกรรมต่อที่
ประชุมทราบ 
3.3 สร ุ ปผลการดำเน ิ นงานและ 
ผลการประเมินเป็นเอกสารรูปเล่ม 
-3.4 บันทึกรายงานผลการดำเนินงาน
และการประเมินต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

 
- ไม่มีการจัดทำเล่ม
เอกสารรายงานผล 
การประเมินการจัดกิจกรรม/
โครงการเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 
 
 

 
 

 
- ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครูร่วมกันกำหนด
ระยะเวลาการส่งเอกสาร
เอกสารรายงานผล 
การประเมินการจัดกิจกรรม/
โครงการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง             
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานหรือภารกิจอื่น ๆ    
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ / 

วัตถุประสงค์ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ความเสี่ยงที่สำคัญ กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 4. ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 
     ก า ร น ำผลกา ร ด ำ เ น ิ น ง า น  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม/
โครงการครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

   

 

                  
 

 
  

ลายมือชื่อ 

                                        (นางสาวเยาวภา บุญญาธกิาร) 

                             ตำแหน่ง       ครูชำนาญการพิเศษ 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตห้วยขวาง 

                          วันที่      เดือน             พ.ศ.   
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ภาคผนวก 
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 คำสั่งศูนยส์่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตห้วยขวาง 
       /2569 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบและประเมินผลการควบคุมภายใน 
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับเขตห้วยขวาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
...................................................................................................................  
ตามท่ี พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง โดยถือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด 
ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้
มาตรฐานการควบคุมภายในของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และกำหนดให้หน่วยงานมีการ
ประเมินผลการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่ง ครั้ง และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามระยะเวลาที่กำหนด และข้อ 11 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐผู้กำกับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ใช้ข้อมูลรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ
สามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 

แนวทางในการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
สมุทรปราการ กำหนดให้หน่วยงานดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งกำหนดแบบรายงานให้หน่วยงานต้องทำ ได้แก่ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) และแบบรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) โดยรายงานผลปีละ 1 ครั้ง คือ สำหรับสิ้นสุดวันที่ 30 
กันยายน ของทุกปี 

 

  เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอำนาจตามคำสั ่งกรมส่งเสริม          
การเรียนรู้ที่ 682/2566 ลงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ.2566 เรื่อง มอบหมายให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่อีกหน้าที่หนึ่ง จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
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๑. คณะกรรมการที่ปรึกษา 
   ๑.๑ นางธัชชนก เจริญวงศ์ ผอ. สกร.กทม.   ประธานกรรมการ 
   มีหน้าที่  
            1. กำหนดนโยบาย ให้คำแนะนำ และให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน 

  2. ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการดำเนินการที่เหมาะสม เพ่ือการควบคุมภายใน 
        3. กำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ชี้แจงการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน ให้
เป็นไปตาปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
  4.ติดตามประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และประเมินผลการควบคุมภายใน 
  5. สื่อสารกับคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อความเข้าใจในบริบทของความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมถึงมีการกำกับกิจการที่ดี 
  6. ส่งเสริมบุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุม ภายใน มีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทำแผนการควบคุมคุม
ภายในของหน่วยงาน   
 

2. คณะกรรมการจัดวางระบการควบคุมภายใน 
   2.1 นางสาวเยาวภา บุญญาธิการ  ครู คศ.3 รักษาการในตำแหน่ง     ประธานกรรมการ 
        ผู้อำนวยการ สกร.ระดับเขตห้วยขวาง 
   2.2 นายสยาม วงษ์พิไลวัฒน์  ครู คศ.1    รองประธาน 

  2.3 นายกฤษณะ อ่วมเปี่ยม  ครู ศกร.     กรรมการ 
  2.4 นางสาวภัษรินทร์ พิณทอง  ครู ศกร.               กรรมการ 
  2.5 นางสาวสุวิมล เปี่ยมผล  ครู ศกร.               กรรมการ 
  2.6 นางสาวชิรพร ยะคะเรศ  ครู ศกร.               กรรมการ 
  2.7 นางสาวกุลภรณ์ ภูบุญมี  ครู ศกร.      กรรมการ 
  2.8 นายกฤษดา สีดาพาลี   ครู ศกร.      กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามแบบ
รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ดังนี้ 
  ๑ กำหนดภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน ภารกิจตามแผนการดำเนินงานหรือภารกิจ
อ่ืน ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน 
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  1.2 กำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานให้สอดคล้องกับภารกิจตามกฎหมาย ที่จัดตั้ง
หน่วยงาน ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน  ๆที่สำคัญของหน่วยงาน 
  1.3 กำหนดกิจกรรมาที่ทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การดำเนินงานที่วางไว้ 
  2. ระบุความเสี่ยงที่ทำให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
  3. พิจารมาการควบคุมที่มีอยู่ว่าสารถป้องกันหรือลดดความเสื่องใต้ในระดับไม่สามารถ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ ต้องพิจารณาต้นทุนที่ใช้กับประโยชน์ที่ได้รับด้วย 
  4. จัดทำแผนในการนำกิจกรรมการควบคุมภายในมาใช้ 
  5. ขับเคลื่อนการนำกิจกรรมการควบคุมภายในไปสู่การปฏิบัติเพ่ือจัดความเสียงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้   และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 
  6. จัดให้มีการทบทวนภารกิจแต่ละปีเพื ่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 
3. คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

   3.1 นายสยาม วงษ์พิไลวัฒน์  ครู คศ.1            ประธาน 
  3.2 นายกฤษณะ อ่วมเปี่ยม  ครู ศกร.   กรรมการ 
  3.3 นางสาวภัษรินทร์ พิณทอง  ครู ศกร.   กรรมการ 
  3.4 นางสาวสุวิมล เปี่ยมผล  ครู ศกร.   กรรมการ 
  3.5 นางสาวชิรพร ยะคะเรศ  ครู ศกร.   กรรมการ 
  3.6 นางสาวกุลภรณ์ ภูบุญมี  ครู ศกร.   กรรมการ 
  3.7 นายกฤษดา สีดาพาลี   ครู ศกร.   กรรมการและเลขานุการ 
  มีหน้าที่ ให้คณะกรรมการ ดำเนินการติดตาม ประเมินผล และรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สำหรับสิ้นสุดวันที่ 10 กันยายน ของทุกปี โดยใช้เครื่องมือ ดังต่อไป 
  1. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน จำนวน 5 องค์ประกอบ ตามที่สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด โดยประเมินและตัดสินว่าระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานที่มีอยู่
เหมาะสมเพียงพอ หรือควรแก้ไขปรับปรุง ณ จุดใด เพื่อนำข้อมูลไปจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน (ปค.4)   
  2. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) โดยระบุและวิเคราะห์ความ
เสียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีเหตุการณ์หรือกิจกรรมใดของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานไม่ไม่ให้บรรลุล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด รวมทั้งกำหนดหรือเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของภารกิจที่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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  ขอให้ผู ้ที ่ได้รับการแต่งตั ้งเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน ปฏิบัติงานตามคำสั ่งที ่ได้รับ
มอบหมายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบังเกิดผลดีแก่ราชการ ด้วยความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่
ทางราชการ 
 

       ทั้งนี ้ตั้งแต ่วันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป                                                        
 

                                     สั่ง  ณ  วันที่  19 ธันวาคม  พ.ศ. 2569 
 
                                                                     

                                      (นางสาวเยาวภา บุญญาธิการ) 
                                                             ครูชำนาญการพิเศษ 

                                          รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ สกร.ระดับเขตห้วยขวาง 
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คณะทำงาน 

ที่ปรึกษา 

       นางธัชชนก   เจริญวงศ์   ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการ สกร.ประจำกรุงเทพมหานคร 
นางสาวเยาวภา บุญญาธิการ   ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ     
                                      รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ สกร.ระดับเขตห้วยขวาง 

คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
1.นายสยาม วงษ์พิไลวัฒน์          ตำแหน่ง ครู 
2.นายกฤษณะ อ่วมเปี่ยม   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  
3. นางสาวภัษรินทร์ พิณทอง   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  
4. นายกฤษดา สีดาพาลี   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  
5. นางสาวสุวิมล เปี่ยมผล   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้ 
6. นางสาวชิรพร ยะคะเรศ   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้  
7. นางสาวกุลภรณ์ ภูบุญมี   ตำแหน่ง ครูศูนย์การเรียนรู้ 
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